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Preambul

Facultatea de Silvicultura si exploatdri forestiere, continuatoare a traditiilor
invatamantului superior silvic din Romania infiintat inca din secolul al XIX-lea,
militeaza pentru perfectionarea continud a sistemului de invatdmant superior de
specialitate si adaptarea acestuia la cerintele noi impuse de evolutia societatii,
tinand cont de contextul national si international. Facultatea de Silviculturd si
exploatari forestiere trebuie sd isi pastreze si sa isi impuna in continuare rolul de
facultate etalon pentru invatdmantul superior silvic din Romania. Acest deziderat
este impus atat de traditie, cat si de nevoia de a face fatd provocdrilor actuale din
domeniul silviculturii si ingineriei geodezice.

La elaborarea acestui plan strategic s-a tinut cont de misiunea universitatii, planul
strategic al Universitatii Transilvania din Brasov pentru perioada 2024-2029,
planul de management al Decanului Facultatii de Silviculturd si exploatari forestiere
pentru perioada 2024-2029, resursele umane si materiale existente, precum si
legislatia specifica. Planul strategic prezintd misiunea, obiectivele si masurile de
realizare la nivelul Facultatii de Silvicultura si exploatdri forestiere.

Misiunea facultatii

Misiunea facultatii este de a genera si transfera cunoastere cdtre societate in
domeniile silviculturd si inginerie geodezica prin: (i) formarea de specialisti in cadrul
programelor de studii de licentd, masterat si doctorat, precum si a programelor
postuniversitare; (i) cercetare stiintificd avansatd, dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic; (iii) interactiune cu mediul socio-economic. Facultatea trebuie sa fie un



un spatiu care oferd oportunitdti de dezvoltare personald si profesionala tuturor
membrilor comunitdtii academice - cadre didactice, cercetdtori si studenti. Cultura
organizationald a facultdtii trebuie sd vizeze promovarea unor valori precum
respectul, deschiderea catre nou, recunoasterea performantei, responsabilitatea,
echitatea, dezvoltarea sentimentului de apartenentd, cooperarea si transparenta
in luarea deciziilor,

Strategia de dezvoltare a facultdtii pentru perioada 2024-2029 are drept scop
cresterea calitatii procesului didactic si a performantei stiintifice. Atingerea acestui
scop presupune indeplinirea unor obiective strategice si masuri de realizare, aflate
in stransd interdependentd, dupd cum urmeaza:

Obiectiv strategic 1: Imbuntitirea procesului didactic

- evaluarea periodica a planurilor de invatamant in raport cu nevoile actuale
si de perspectivd ale pietei muncii, tendintele pe plan international si stadiul
actual al cercetdrilor din domeniu, in stransa colaborare cu departamentele
coordonatoare ale programelor de studii;

- evaluarea periodicd a calitatii procesului didactic din facultate si mentinerea
gradului de incredere acordat de agentiile de evaluarea calitatii pentru
programele de studii din domeniile silviculturd si inginerie geodezica;

- cresterea gradului de utilizare a unor tehnologii moderne in procesul
didactic (de ex. tutoriale video, valorificarea posibilitatilor oferite de
platforma de e-/earninga universitatii);

- evaluarea atentd a abilitdtilor de predare si comunicare ale candidatilor
pentru posturile didactice;

- cresterea numarului de mobilitati externe (inclusiv virtuale) pentru cadre
didactice si studenti, de exemplu prin valorificarea oportunitatilor oferite de
intrarea universitatii in Alianta Europeana UNITA;

- stimularea dezvoltdrii de parteneriate si extinderea celor existente intre
facultate si agentii economici, in vederea efectudrii practicii de catre
studenti si integrdrii lor pe piata muncii.

Obiectiv strategic 2: Cresterea performantei stiintifice
- sprijinirea cadrelor didactice, cercetatorilor si (post)doctoranzilor din

facultate in vederea obtinerii de proiecte de cercetare stiintificd in
competitiile nationale si internationale;




- cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarilor prin publicatiiin
reviste de prestigiu/brevete;

- sustinerea cadrelor didactice in vederea atragerii de fonduri de la terti (de
ex. Regia Nationald a Padurilor - Romsilva, regii locale ale padurilor,
ministere, ocoale silvice private, companii si organizatii nationale si
internationale etc.) prin contracte de cercetare stiintifica, asistenta tehnica
si consultanta;

- organizarea de simpozioane/conferinte internationale in domeniu, cu
indexarea volumelor manifestdrilor stiintifice in baze de date internationale;

- cresterea numarului de conducdtori de doctorat si stimularea constituirii de
echipe de cercetare multidisciplinare;

- incurajarea specialistilor sa deruleze granturi de cercetare stiintifica la
facultate, prin punerea la dispozitie a infrastructurii existente;

- cresterea calitatii si vizibilitatii Seriei I a Buletinului Universitatii
Transilvania, care include sectiunea Forestry,

- sprijinirea  cadrelor didactice, cercetdtorilor, doctoranzilor  si
postdoctoranzilor in vederea participdrii la retele internationale de
cercetare specifice domeniului de expertiza (e.g. IUFRO, COST);

- sprijinirea colegilor care vor sd beneficieze de un an sabatic/sa fie visiting
professor la universitdti din strdinatate.

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea unei relatii de colaborare cu studentii — membri

cu drepturi depline ai comunitatii academice

- luarea deciziilor privind activitdtile din facultate de comun acord cu
reprezentantii studentilor;

- sprijinirea activitdtilor derulate de Asociatia studentilor din Facultatea de
Silviculturd si exploatari forestiere - afiliatd la /nternational Forestry
Students' Association ;

- organizarea de intalniri periodice cu studentii in vederea discutdrii
problemelor specifice. in vederea rezolvirii eficiente a problemelor
studentilor, structura de conducere a facultatii prevede un post de prodecan
a cdrui menire principald va fi tocmai relatia cu studentii;

- obtinerea de burse private si /nternship-uri pentru studenti;

- sprijinirea initiativelor studentilor ce au drept scop imbunatdtirea abilitatilor
si competentelor lor profesionale (e.g. organizarea de intalniri cu potentialii
angajatori, scoli de vara nationale si internationale, participarea la
concursuri si evenimente studentesti, invitarea de experti si cadre didactice
din tara si straindtate pentru sustinerea de cursuri);



- recompensarea studentilor merituosi si a celor care se implica in
organizarea manifestarilor stiintifice si cultural-artistice din facultate;

- combaterea abandonului in primul an de studii de licentd prin organizarea
de evenimente pentru studentii (de ex. excursii tematice prin care acestia sa
ia contact cu mediul profesional) si printr-o mai buna consiliere.

Obiectiv strategic 4: Asigurarea unei resurse umane de calitate

- atragerea specialistilor cu masterate / doctorate / postdoc-uri / stagii de
cercetare la universitdti / institute de prestigiu din strdinatate in activitatile
de predare si de cercetare stiintifica ale facultatii — o masura esentiala
pentru cresterea performantelor stiintifice ale facultatii;

- stabilirea unor standarde minimale, atat in ceea ce priveste activitatea
didacticd, cat si cea de cercetare stiintifica, pentru potentialii candidatji;

- sprijinirea cadrelor didactice performante in vederea obtinerii certificatului
de abilitare si conducerii de doctorat;

- recrutarea de cadre didactice cu titlul de doctor in inginerie geodezicd,
pentru programul de studii Masuratori Terestre si Cadastru;

- sustinerea si dezvoltarea actualului sistem de recompensare a
performantei stiintifice, care a fost implementat la nivelul universitatii;

- valorificarea oportunitdtilor oferite de universitate pentru imbundtatirea
abilitatilor de predare ale cadrelor didactice;

- recompensarea cadrelor didactice din facultate implicate activ in activitati
neremunerate (e.g. activitdti extracurriculare cu studentii), prin sustinerea
lor la nivel universitatii in vederea obtinerii de sprijin financiar pentru
efectuarea unor stagii de cercetare in strdindtate / participarea la conferinte
stiintifice etc.;

- imbunatatirea comunicarii cu corpul profesoral prin organizarea periodica
de intalniri, discutarea problemelor si sprijinirea initiativelor colegilor care
vizeazd imbunatdtirea activitatii din facultate;

- continuarea colaboradrii cu cadrele didactice cu performante deosebite in
activitatea de predare si de cercetare stiintifica, dupa varsta pensiondrii, in
conditiile legii, aceasta fiind la fel de legitimd ca si aducerea in facultate a
celor mai valorosi tineri.




Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea bazei materiale

- mentinerea si dezvoltarea unei infrastructuri moderne, care sd sustind, atat
procesul didactic, cat si activitatea de cercetare stiintifica;

- folosirea eficienta a echipamentelor de cercetare existente;

- obtinerea de sponsorizdri pentru dotarea laboratoarelor facultdtii;

- renovarea si dotarea salilor de curs si lucrari practice din corpurile Ssi T;

- continuarea investitiilor in bazele didactice (Doftana, Sanpetru, Garcin).

Obiectiv strategic 6: Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic si

promovarea ofertei educationale

- dezvoltarearelatiilor de colaborare pe care facultatea le are cu partenerii din
sectorul forestier si cel al geodeziei: Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Silviculturd "Marin Drdcea", Oficiile de Cadastru si Publicitate
Imobiliard, Regia Nationalda a Padurilor - Romsilva, Asociatia
Administratorilor de Paduri, Asociatia Forestierilor din Romania, Academia
de Stiinte Agricole si Silvice, companii forestiere, firme de proiectare etc.

- organizarea de intalniri periodice cu angajatorii pentru analizarea ofertei
educationale a facultati;

- implicarea activa a facultdtii in viata socio-economicd la nivel local, national
si international;

- participarea cadrelor didactice din facultate in comisii si organizatii in
interesul invatamantului si cercetdrii stiintifice;

- elaborarea de materiale pentru promovarea facultdtii in vederea atragerii
de candidati la admitere;

- promovarea ofertei educationale a facultdtii, prin organizarea de vizite in
unitdti scolare cu implicarea, in mdsura in care este posibil, a studentilor
care provin de la acele scoli, primirea de grupuri de liceeni si prezenta activd
in mediul online (social media, website);

- mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu comunitatea A/umnia facultatii —
care poate fi un vector important pentru atragerea de candidati la admitere.

Obiectiv strategic 7: Internationalizarea facultdtii

- consolidarea si promovarea programelor de studii de masterat in limba
engleza (Multiple Purpose Forestry si £rasmus Mundus European Forestry)
initiate in perioada 2016-2020;



participarea la targuri educationale internationale si la alte evenimente de
promovare pentru atragerea de studenti internationali;

realizarea de noi acorduri/valorificarea acordurilor de colaborare cu facultati
si institute de profil din strdinatate in vederea stimuldrii mobilitatilor
internationale si atragerii de studenti strdini;

cresterea numadrului de mobilitdti internationale (outgoing si incoming) in
cadrul programului Erasmus+, atat pentru cadre didactice, cat si pentru
student;;

cresterea numadrului de invitati din strdindtate care sa predea modular la
programele de studii coordonate de cele doud departamente din facultate;
cresterea numarului de doctoranzi internationali;

cresterea numarului de profesori si cercetdtori din afara tdrii care
desfasoara activitdti de cercetare in facultate (de ex. prin programul
Transilvania Fellowship for Postdoctoral Research/Young Researchers si
Visiting Professors).

Aprobat in sedinta Consiliului facultatii din 11.04.2024

Prof. dr. ing. Alexandru-Lueian Curtu,

Decan




