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RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII

Management si Sisteme Tehnice in Exploatari Forestiere

pentru anul universitar 2024-2025

1. Date de prezentare

Denumire: Management si Sisteme Tehnice in Exploatdri Forestiere

Ciclul de studiu/ forma de invatamant (IF/ ID/ IFR): Master/ IF

Statut (autorizare provizorie/ acreditare): program de studii acreditat
Coordonator: Conf.dr.ing.Eugen lordache

Anul ultimei evaluari externe: 2025

Schimbare denumire (daca este cazul): nu este cazul

2. Date despre studenti

Analize statistice pe ani de studii

Anul de studii Nr. studenti la Nr. studenti la Rata de Nr. de studenti care s-
(inclusiv anul inceputul anului sfarsitul anului abandon (%) | au transferat
terminal) universitar universitar
Anul 1 35 30 14,3 -
Anul 2 20 17 15,00 -
Finalizare studii
Nr. studenti care au promovat Nr. studenti care au obtinut Procent finalizare studii
ultimul an de studii diploma de licenta/master (%)
17 12 70,59

Rezultate:

In perioada 2024-2025 s-au publica lucrari stiintifice in colective cu cadre didactice ale facultatii
care predau la programul de masterat MSTEF si masteranzi, articole fiind cotate ISI sau BDI . Pe
langa aceasta, studentii masteranzi participd, impreuna cu cadre didactice sau cercetatorii, la alte
activitati de cercetare in cadrul proiectelor desfdsurare de colectivele de cercetare din facultate.
De asemenea, studentii masteranzi participa anual la sesiunile studentesti unde prezinta

rezultatele cercetarilor.

3. Date absolventi

% absolventi angajati in termen de doi ani

% absolventi ai ultimelor doua promotii admisi la doctorat
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de la data absolvirii (pentru PSM)

83 6

4. Continutul planului de invatamant
4.1. Analize efectuate privind continutul planului de inva améant

Planul de inva amént al programului de studii Management si Sisteme Tehnice in Exploatdri
Forestiere se analizeaza anual, formal si informal, atat de catre Departamentul de Exploatdri
forestiere, amenajarea padurilor si masurdtori terestre cat si prin consultarea mediului socio-
economic de profil. Analiza planului de Tnva amant pentru anul universitar 2024-2025 s-a realizat
fnainte de inceperea anului universitar 2024-2025, an in care s-au purtat si discutii cu mediul
socio-economic cu privire la planul de inva amant.

4.2. intalniri cu mediul economic

Tn anul universitar 2024-2025 s-au organizat intalniri informale cu reprezentati ai mediului socio-
economic si ai angajatorilor de profil cu ocazia participdrii la alte evenimente cum ar fi stagii de
practicd organizate de departament, intélniri in cadrul unor proiecte de cercetare si Intélniri
obisnuite. Astfel, continutul planului de inva amént s-a discutat cu reprezentanti ai RNP Romsilva,
SHI Holzindustrie si ASFOR.

5. Continutul fiselor disciplinelor

Continutul tuturor fiselor disciplinelor se analizeaza anual, inainte de inceperea unui an universitar
de cdtre coordonatorul programului de studii, directorul de departament si consiliul
departamentului de Exploatari forestiere, amenajarea padurilor si mdsuratori terestre. Analiza
pentru anul universitar 2024-2025 in consiliul departamentului a avut loc chiar inainte de
inceperea anului universitar 2024-2025.

Nr. crt. Denumire disciplina An studii/ Nume si prenume Data sedintei de
Semestru cadru didactic analiza in CD/CF
titular
1 Toate Toti/toate Toate Septembrie 2025

6. Date privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti

Cerintele si asteptdrile masteranzilor sunt cunoscute din evaluarea disciplinelor de cdtre studenti,
discutiile cu tutorii de an sau coordonatorul programului de studii.

Cadrele didactice si implicit disciplinele predate de acestea sunt evaluate semestrial. Implicarea
masteranzilor in completarea chestionarelor de evaluare este foarte scazuta (0-5% din numarul
acestora), cu toate ca acestia sunt informati special in cadrul unor intélniri cu responsabilii pentru
calitatea procesului didactic la nivel de facultate si program de studii. Pe parcursul anului
universitar 2024-2025 nu s-au semnalat din partea masteranzilor cerinte sau disfunctionalitati in
derularea procesului didactic.

Sinteza evaluarii:

Program de studii: Management si Sisteme Tehnice in Exploatdri Forestiere
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An universitar: 2024/2025

1.Comisia de analiza:

1. Coordonator: lordache Eugen — coordonator CEAC-D

2 Membru: Borz Stelian Alexandru — responsabil cu calitatea pe departament;
3. Membru: lordache Eugen — responsabil cu calitatea pe program de studii;

4 Membru: Berar Florin-student , responsabil cu calitatea pe PS;

5 Membru: Borz Stelian Alexandru — Director de departament.

2. Analiza evaluarii de catre studen i:
- Analiza rezultatelor evaludrii pe baza datelor de sinteza;

- Analiza comparativa privind rezultatele evaludrii disciplinelor pe ani de studii pe baza
datelor de sinteza. Au fost evaluate urmatoarele cadre didactice: Prof.dr.ing.Borz Stelian
Alexandru, Prof.dr.ing. Dinulica Florin,Prof.dr.ing. Campu Razvan,Conf.dr.ing.Paun Marius,
Conf.dr.ing. Musat Elena, Conf.dr.ing.lordache Eugen, Conf.dr.ing.Derczeni Rudolf iar rezultatele
evaludrii pentru cei evaluati a fost calificativul ,Ridicat”;

Rezulate semestrul I, an universitar 2024/2025
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- Concluzii privind discutiile Comisiei de analiza cu cadrele didactice;
- Concluzii privind analiza in sedinta de Departament;
- Comunicarea rezultatelor catre studen i.

3. Data:28.03.2025/ 11.07.2025.

6.2. Planul de mdsuri adoptat:

Analizand rezultatele foarte bune ce reies in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studen i,
Comisia de analiza nu a solicitat/propus un plan de masuri. Comisia de analiza a solicitat o mai
buna mobilizare a studentilor in procesul de evaluare.

6.3. Datele sedintelor de analizd in departament si in Consiliul faculta ii:

Ultima sedinta de analiza in CD a avut loc in data de 11.07.2025. Ultima sedinta de analiza in
cadrul CF a avut locin data de 21.07.2025.

6.4. Modalitatile de informare a studentilor/intalniri organizate pentru comunicarea rezultatelor si
masurilor luate:

Rezultatele evaluarii au fost comunicate studentilor de catre Coordonatorul CEAC-D si de cdtre
studentul responsabil.

6.5. Altele:
Nu e cazul.
7. Date privind evaluarea colegiala

Cadrele didactice pentru care s-a facut evaluare colegiala in anul universitar 2024-2025
si care predau la programul de studii MSTEF sunt prezentate in tabelul urmator.

| Nr. crt. | Marca cadru didactic Gradul didactic | Observatii
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Punctaj mediu total
06059 Prof.dr.ing 4
05148 Prof.dr.ing 4
3. 07300 Sef lucr.dr.ing. 3,07

8. Date privind evaluarea anuala a directorului de departament

Nr. crt. Marcd cadru didactic Gradul didactic Observatii
Calificativ

1 06211 Conf.dr.ing Foarte bine

2 06288 Conf.dr.ing Foarte bine

3. 07300 Sef lucr.dr.ing. Bine

9. Rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul economic/ socio-cultural

9.1. Metodele de colaborare cu partenerii din mediul economic si socio-cultural

0 Pentru colaborarea cu partenerii din mediul economic si socio-cultural s-au folosit
urmatoarele metode:

- Comunicare telefonicg;

- Comunicare prin e-mail;

- Intalniri fa &1n fa & si online;

- Participare comuna la evenimente organizate de parteneri.

9.2. Actiuni comune de imbunatatire a pregatirii si motivarii studentilor pentru insertia pe pia a
muncii

Cerintele angajatorilor sunt cunoscute din discutiile dintre reprezentantii facultatii, sau alte cadre
didactice, cu partenerii din mediul economic purtate cu ocazia practicilor la sediul companiilor,
workshop-urilor, simpozioanelor, sedintelor consiliilor de administratie/stiintifice.

Simpozionul organizat la nivel de universitate Absolventii in fata companiilor (AFCO) constituie una
din ocaziile anuale in care angajatorii vin in contact cu absolventii si cadrele didactice.

Pe durata studiilor sunt planificate activita i didactice sau de cercetare in cadrul unor companii din
domeniul forestier, ocoale silvice, firme private sau institute de cercetare. S-au continuat
contactele si colabordrile cu Regia Na ionald a Padurilor (DS Baia Mare, OS Sighisoara, OS
Predeal), Regia Publicd Locald Kronstadt, Regia Publici Locald Sicele. in anul universitar 2017-
2018, studen ii au participat la lucrari de cercetare si experimental-demonstrative in cadrul SC
Mathpyro SRL, AC Matcon SRL, SC Tega SA, SC Trio Wood Line SRL, SC Tabilo SRL, SC Explosiv
SRL, SC Neval SRL, SC E-Star SRL, SC Ameco Renewable Energy SRL .

9.3. Initiativele si actiunile intreprinse pentru imbunatatirea planului de inva amant

- Pentru imbunatatirea planului de invd améant s-au realizat urmatoarele actiuni:

- Consultarea unor cadre didactice si facultdti din tara si din strainatate cu privire la
continutul planului de invd dmant. in anul universitar 2024-2025 consultarea s-a realizat
preponderent prin mijloace online si prin intélniri fa a-in-fa 3;

- Discutii cu reprezentanti si membri ai comunitatii economice de profil. In anul universitar
2024-2025 consultarea s-a realizat preponderent prin mijloace online.
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0 Pentru imbunatatirea planului de invd améant s-au luat urmatoarele initiative:
- Participarea intr-un proiect Erasmus dedicat dezvoltarii de cursuri de profil armonizate la
nivel European, proiect care colecteaza feedback la nivel global.

9.4. Feedback angajatori. Date de sinteza ob inute in urma sondarii opiniei angajatorilor

0 Coordonatorul programului de studii a avut intrevederi cu unii dintre angajatori in urma
cdrora a rezultat ca acestia sunt foarte multumiti de persoanele angajate din cadrul programului
de studii Management si Sisteme Tehnice in Exploatari Forestiere.

9.5. Altele
0 Nu e cazul.

10. Evaluare procese suport
10.1 Admiterea

Procesul de admitere se implementeaza in conformitate cu prevederile legale si metodologia
interna a Universitatii Transilvania din Brasov. Pand in prezent, pentru programul de studii MSTEF
s-a organizat admiterea pentru patru generatii de studen i, in fiecare an aceasta desfdasurandu-se
in doud sesiuni: vara si toamna.

La sesiunile de admitere din 2024, admiterea in cadrul programului de studii de masterat
Management si Sisteme Tehnice Tn Exploatari Forestiere se organizeaza pe baza de dosar si
interviu. Programul de studii de masterat MSTEF este atractiv pentru studentii performanti ce
provin atat din programele de licentd ale facultd ii cat si din cele ale altor universitd iln anul
universitar in curs nu au fost aduse modificari in procesul de admitere comparativ cu anul anterior.

10.2 Servicii Biblioteca
Nu au fost disponibile date din randul studentilor programului de studii MSTEF.
10.3 Servicii secretariat

Serviciul de secretariat a fost evaluat cu un punctaj de 3,67 pe o scara de la 1 la 4. Calificativele se
incadreaza n intervalul in mare mdsura — in totalitate.

Masuri propuse:

- dezvoltarea modului de interactiune online;

- 0 mai bund conlucrare cu tutorii de an astfel incat studentii sa isi consulte mai des
adresele de mail institu ionale, intranetul si site-ul faculta ii;

- 0 mai buna popularizare in randul studentilor a instrumentului de evaluare;

Data analizei in CF: 26.11.2025

10.4 Servicii camine/cantine

Serviciul cazare camin 9 a fost evaluat cu un punctaj mediu de peste 3pe o scaradelallab.
Serviciile oferite de cantina camin 9 a fost evaluat cu un punctaj mediu de peste 4 pe o scara de la
llas.
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11. Resurse alocate
11.1 Resurse umane

in cadrul programului de studii de masterat MSTEF a fost implicat un numir de 12 cadre didactice
titulare (anul universitar 2024-2025), dupa cum se prezinta in tabelul de mai jos.

Observatii
Nr Nume si o Grad Titular/Asociat (provocari datorate
Grad stiintific . .
crt. Prenume ! didactic (T/7A) structurii de personal
didactic)
1 Borz Stelian
. Alexandru Dr. ing. Prof. T Nu este cazul
2. Popa Bogdan Dr. ing. Prof. T Nu este cazul
3. Dinulica Florin Dr. ing. Prof. T Nu este cazul
4. Campu Razvan Dr. ing. Prof. T Nu este cazul
5. Paun Marius Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
6. lordache Eugen Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
7. Derczeni Rudolf Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
8. Marcu Viorela Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
9 Musat Elena
. Camelia Dr.ing. Conf. T Nu este cazul
10. Halalisan Florin Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
11. Dutca lonut Dr. ing. Conf. T Nu este cazul
12. Scriba Cezar Dr. ing. Sef Iucr. T Nu este cazul

Pe termen scurt-mediu nu se intrevad probleme rela ionate cu acoperirea cu cadre didactice la
programul de studii MSTEF.

11.2 Resurse materiale, biblioteca, infrastructura

in general, disciplinele predate la programul de studii MSTEF au un caracter pronuntat de
cercetare. Cadrele didactice asigura resursele necesare invatdrii sub forma de articole
stiin ifice, car i si alte publica ii de profil disponibile Tn limba engleza la nivel na ional si
interna ional.

Fa a de precizdrile ultimului raport, s-au publicat urmdtoarele car i, cursuri sau articole
stiin ifice care sunt folosite ca suport pentruinvatare:

Nu este cazul.

Fa & de precizdrile ultimului raport, urmdtoarele cdr i si cursuri pot fi accesate, consultate
si folosite ca suport pentru invatare la biblioteca:

Nu este cazul.
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Analiza laboratoarelor (unde este cazul)

Vor fi evidentiate analizele cu privire la dotarea laboratoarelor (mentionatd in fisele de laborator),

continutul lucrdrilor de laborator, existenta indrumarelor de laborator, conform tabelului:

Nr.crt. Denumire laborator Data analizei Concluzii

analizat

1 Ingineria si managementul | 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

sistemelor tehnice activitatii didactice si de cercetare la un
forestiere nivel ridicat.

2 Silvicultura 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii
activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

3 Managementul integrat al | 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

daundtorilor activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

4 Managementul 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

populatiilor cinegetice activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

5 Proiectare in constructiisi | 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

transporturi forestiere activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

6 Produse forestiere si 30.09.2024 Stare corespunzatoare desfasurdrii

studiul lemnului activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

7 Ecologie 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii
activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

8 Botanica 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii
activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

9 Dendrometrie 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii
activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

10 Topografie si masuratori 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

prin unde activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

11 Fotogrammetrie, 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

teledetectie si PADG activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

12 Teledetectie si GIS 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii
activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

13 Etica 30.09.2025 Stare corespunzatoare desfasurdrii

activitatii didactice si de cercetare la un
nivel ridicat.

11.3 Activitati de tutorat
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In tabelul de mai jos este redatd informatia cu privire la tutorii desemnati pentru programul de
studii MSTEF (in conformitate cu Decizia Decanului Faculta ii de Silviculturd si exploatari forestiere
nr. 119/13.10.2023), datele de contact, programul de tutorat si activitdtile desfdasurate in anul

universitar analizat.

Nr. | Nume si prenume Contact de coresponden & | Ande | Programde Activitd i
cu studen ii (email, studii | tutorat (detaliicu | desfdsurate in anul

crt telefon) privire la univ. analizat
coordonatele
intalnirilor cu
studen ii)

1 Prof.dr.ing. Borz | stelian.borz@unitbv.ro Prima zi de joi din | Activitati de

Stelian Alexandru lunaoral2-14 indrumare a

masteranzilor,
identificarea si
solutionarea
problemelor,
consiliere
didactica.

2. Prof.dr.ing. Dinulica

Florin

dinulica@unitbv.ro

Prima zi de vineri
din luna ora 12-
14

Consilierea
masteranzilor
interesati de
participari
Erasmus sau
efectuarea stadii
de practica in alte
tari, solicitari de
lamuriri la
evaluarea lucrarii
de disertatie,
participarea cu
masteranzii la
targul forestier
EXPOWOOD

Principalele probleme identificate prin activitatile de tutorat sunt urmatoarele:

0 Dificultati in accesul la resursele stiintifice - baze de date internationale.

Principalele masuri care s-au luat de catre tutori pentru rezolvarea problemelor studentilor sunt

urmatoarele:

0 Indrumarea studentilor in folosirea platformelor suport pentru accesarea bazelor de date

internationale.

11.4 Activitati consiliere si orientare in cariera
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Responsabilul CCOC pe facultate este dl. Conf.dring. Eugen lordache. in tabelul de mai jos se prezintd

activitatile intreprinse cu studentii din cadrul faculta ii, inclusiv studentii programului de studii MSTEF pentru
anul universitar 2024-2025:

Nr.crt Data Activitatea derulata
1 01.10.2024-30.09.2025 Consiliere individuald
2. Zilele Carierei
19 -21.11. 2025
3 Workshop
' 04.12.2024 De la provocare la reusita: abilitati pentru un nouinceput

Workshop

4. 14.01.2025 Viata academicd si emotionald. Strategii de adaptare si dezvoltare
personala
Workshop

5. 15.01.2025 f . e
Invata sdinveti. Metode practice pentru a invata inteligent
Workshop

6. 26.03.2025 .
Stresul la facultate: Cum sa preiei controlul
Workshop

7. 10.03.2025 o . VR
Succes academic si profesional: Cum sa gasesti echilibrul
Workshop

8. 08.05.2025 I . .
Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale
Workshop

9. 22.05.2025 I . .
Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale

12. Analiza swot
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

1.Existenta si utilizarea in
cadrul programului a unor
cadre didactice de
prestigiu na ional si
interna ional;

2 Infrastructura utilizata
este aliniata cerintelor
actuale si de perspectiva;
3.Programul ofera
flexibilitate in invatare;

4 Exista parteneriate cu
mediul socio-economic
care sustin integrarea
studentilor in activita i
practice si de cercetare;
5.Exista o componenta
puternica orientata cdtre
activitatea de cercetare;

1. Infrastructura de
cercetare si cea didactica
poate fi imbunatatitd;
2.Numdrul de studenti din
primul an poate fi
imbunatatit prin campanii
mai ample de
popularizare;
3.Abandonul poate fi
eliminat printr-o
consiliere mai bung;
4.Programul poate fi
imbunatatit sub raportul
esalondrii activitatilor in
timp pentru eliminarea
abandonului.

1.Abordarea unei piete
mai ample de potentiali
candidati prin programele
oferite de universitate in
acest sens;
2.Posibilitatea de
popularizare sustinutd la
nivel national in vederea
atragerii de candidati;
3.Existen a unor
mecanisme interne si
externe pentru
modernizare si dotare
logisticg;

4.Avantajul competitiv de
a fi primul si singurul
program de masterat in
domeniul exploatdrilor

1.Trendul descrescdtor al
candidatilor la nivel
national;

2.Trendul descrescator al
numarului de studenti din
anul I
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6.Programul de studii forestiere la nivel na ional
este popular;

9.MSTEF este singurul
program de masterat in
domeniul exploatarilor
forestiere la nivel

na ional.

13. Masuri de imbunadtdtire

Programul de studii de masterat MSTEF a fost evaluat prin procesul de evaluare externd in anul
2025 si acreditat prin HG publicat in MO 372bis/9v2020.

Sumarul activit3 ilor de dezvoltare/ imbunit3 ire a calit3 ii: In perioada 2024-2025 s-au realizat la
nivelul departamentului coordonator demersuri pentru 0 mai buna informare a studen ilor cu
privire la planul de invd dmant, posibilitd ile de participare in activita i/proiecte de cercetare,
modalita ile de evaluare a disciplinelor pe platforma e-learning. Avand in vedere rata ridicata a
abandonului scolar s-au demarat ac iuni de analiza a cauzelor acestui fenomen la nivel de
departament si consiliul faculta ii. Abandonarea cursurilor e generata preponderent de faptul ca
masteranzi ob in un loc de munca la distan & mare de Brasov, ceea ce nu le mai permite sa
urmeze un program cu frecven d sdaptamanald. Pentru a veni in sprijinul studen ilor angaja i,
cadrele didactice au adoptat o serie de masuri, cum ar fi; programarea unei pdr i din activitd ile
practice Th week-end, planificarea orelor dupda-masd, gruparea a 2-3 laboratoare pentru aceeasi
disciplind intr-o zi, introducerea unor sarcini care pot fi rezolvate individual (teme de cas3,
referate, studii de caz).

Plan de ac iune pentru urmatorul an (urmatorii ani): Pentru anul universitar 2025-2026 se are in
vedere o0 monitorizare a frecventei la ore a masteranzilor, precum si o evaluare, prin chestionare
sau discutii, a nivelului motivational si de satisfactie profesionald. Se vor face demersuri pentru
stimularea implicarii studentilor in activitatile de cercetare, inclusiv participarea la sesiunile
stiintifice si publicarea de rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate (de ex. Bulletin of the
Transilvania University of Brasov, volumul simpozionului international Forest and Sustainable
Development).

Data: 11.12.2025

Alexandru Lucian CURTU Stelian Alexandru BORZ

Decan Director de departament

Eugen IORDACHE Eugen IORDACHE

Coordonator CEAC-D Coordonator de program de studii
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